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KDO TO BYL TOMAS BATA?

tomas
bata

Primysinik a obchodnik.
Zlinsky starosta.
Globalni podnikatel se socialnim
programem. Narodohospodar:
Nejvetsi dariovy poplatnik
v Masarykové Ceskoslovensku.
Reformator Skolstvi.

A jeste mnoho jineho,
Jak ukazuji nasledujici stranky.

Zadny podnik nevyroste k velikosti, pokud si nevynalezne
zZpusob, jak meéniti nadeniky v reditele.

NAZORY - CINY - VIZE



masaryk a bata

T. G. Masaryk: ,Soutéz na svéetovem trhu nuti nase
hospodarstvi k svetovosti, potrebujeme nejen svetove
politiky nybrz i svetoveho zemeédeistvi, svétoveho primysiu,
svetovych bank.”

Starosta Tomas Bata provéazi prezidenta T. G. Masaryka svou tovarnou
T. Bata: ,Délejme treba sebenepatrngjsi véc,
ale deleime ji nejlepe na svete.”

,Je treba, abychom my, vyrobci Zapadu, jezdili na \Vychod, nebot teprve
tam pochopime souvislost svétove cirkulace hodnot.”

& ©

tomas bata - globalni podnikatel

Od roku 1918 Toméas Bata zfizoval v cizing své sesterské spolec¢nosti,
prodejny, tovarny. V roce 1932 zamestnaval 31 000 pracovnikl v 56 zemich
na Ctyrech kontinentech. Ridil globalni podnik, byl kralem obuvi:

Schuhkénig Bata (Die Rote Fahne, Berlin, 1929), le roi de la chaussure (Méetropole,
Antverpy, 1937), schoenenkoning Bata (De Standaard, Brusel, 1937), Mr. Thomas Bata,
the world’s shoe king (Daily Express, Londyn, 1932)

Tovarna Hellocourt Prager Presse, 1927

Evropa: Velka Britanie, Francie, ltalie, Svycarsko, Belgie, Nizozemsko, Lucembursko,
Némecko, Dansko, Svedsko, Finsko, Estonsko, Lotyssko, Litva, Polsko, Rumunsko,
Jugoslavie, Madarsko, Rakousko, Kypr, Malta, Gibraltar, Kanarske ostrovy

Asie: Palestina, Syrie, Irak, Aden, Britska Indie, Malajsko a Singapur, Holandska Indie,
Francouzska Indocina, Siam, Cina

Amerika: USA, Kanada, Trinidad, Brazilie
Afrika: Egypt, Sudan, Habes, Francouzske Somalsko, Kena, Uganda, Tanganyika,

Jihoafricka unie, Belgicke Kongo, Kamerun, Nigeérie, Zlatonosne pobrezi, Senegal,
Maroko, Alzirsko, Tunisko, Libye



@ vizionar: ¢eskoslovensko pro 30 milionu lidi @

srpen 1923: ,Mnozi lide tvrdi, ze nelze v nasi zemi vybudovati velike
zavody.. jako v Americe. Chci dokazati, ze i v nasi zemi Ize takove zavody
vybudovati”

leden 1925:,V nasi republice jest misto pro dvojnasobny pocet rukou a hlav,
nez kolik se jich nyni naléza u dila.” - Tehdejsi Ceskoslovensko se blizilo k 15 miliontim
obyvatel a Tomas Bata vidél v republice moznost obzivy pro 30 mil. lidi

unor 1931:,..Velky Zlin se 100.000 obyvateli rozprostirajici se v porici
Drevnice, opreny o reku Moravu. — Zaklady pro primyslove centrum, v némz
nynejsi velka mesta Prostejov, Kromeériz, Prerov a Olomouc dostanou
podminky pro vzrist na mesta se sta tisici obyvateli”

¢erven 1931 ,My se namahame, abychom pro nas stat zabezpecili
Kontrolu obuvnickeho priamysiu na celem svéte. Bude nutno vybudovati
v nasi republice centralni organisaci, ve ktere budou soustredeny
intelektualni sily, oddéleni z oboru technickeho, chemickeho, zdravotniho,
Stavitelskeho atd. S mnoha tisici zamestnanci, jejichz prace
bude cisté intelektualni — vyzkumna.”

@ boty - punéochy - stroje - filmy - pneumatiky.... @

Neobycejnou prosperitu firmy zajistil Tomas Bata svym originalnim
systémem organizace a rizeni. Zavedl ho v obuvnické vyrobé v letech
1924-1927 a brzy poté i v dalsich odvétvich. Tento Batllv systém se opiral
0 nékolik Klicovych principu:

Udast na zisku — motivace pracovnikl, prosperita prinasejici pocit

sounalezitosti s firmou

samosprava dilen - samostatné decentralizované jednotky (dilny),
vzajemna soucinnost pracovnikd, odpovédnost a tvorivost

$pi¢kova technologie - ziskavani nejmoderngjsich strojl, mj. i viastni
konstrukci a vyrobou, soulad lidské prace s u¢innosti modernich stroju
prehledné ucetnictvi - sledovani vyroby podle pocCtu a zaroven hodnoty

vyrobkd

Tomas Bata rozvinul podnikani v 38 oborech vyroby, obchodu,

sluzeb, dopravy a financi:

1894 vyroba obuvi
1903 strojirenstvi
1909 tiskarna
1910 stravovani
1915 kozeluzna
1916 zpracovani dreva
1916 maloobch. prodej
1917 zemedélstvi
1917 elektrarna
1917 sit prodejen obuvi — tuzemsko
1918 sit prodejen obuvi — zahranici
1918 lesni hospodarstvi
1918 cihelna
1918 vydavatelstvi novin
1919 papirna
1919 zavodni sporiteina
1920 rekiamni oddeleni
1923 spravkarny obuvi
1924-31 Zeleznicni doprava

letecka doprava
gumarna

stavebni oddeleni
projektovani staveb
autodoprava
chemicka vyroba
nakladatelstvi
biograf

filmova tvorba
Zpracovani potravin
pedikura
pojistovna

textiini vyroba
plynarna
pneumatiky
uheiné doly
namorni doprava
hotel

vyroba letadel



starosta mésta zlina @

Tomas Bata byl zlinskym starostou v letech 1923-1932 a za téchto 9 let
pocet obyvatel mésta petinasobne vzrostl na vice nez 26 350.
Jako starosta prosadil ve meéste nizkeé lokalni dang, staral se o stabilitu
a predvidatelnost danové hladiny. Bylo to velice priznivé klima pro podnikani
a ve Zliné kazdoro¢neé vzrlstal pocet obchodnikl, Femesinikd, zivnostniku.
Dobre se jim darilo a béhem kratké doby obklopili zlinské nameésti
novostavbami svych domu.

Novostavby severni fronty zliinskeho namesti

.Povinnosti obcana je viadnout
- ne hubovat”

.Stejné jako chci, aby kazdy ¢lovéek
v nasi tovarné si byl sam reditelem,
pral bych si, aby kazdy obcan nasi
obce si byl sam starostou.”

Kazdou smlouvu, kterou obec
uzavre s nasi firmou, vydame tiskem
na viastni naklad a predioZime

Kk posouzeni obyvatelstvu.”

@ batovo zahradni mésto

1923 ,Ma-li byti zde vybudovan velky zavod a Zlin na meésto primyslove,
Jest k tomu potrebi zariditi cetne drobne potreby, jako plynarnu, vodovod,
nemocnici, skoly atd.”

1927 ,.Svobodny obcan potrebuje ku svemu rozvoji prostor... Proto stavime
nase obydli prostorna a volna na vsechny strany. Proto chceme
zahradni mésto.”

Batovi
architekti:
J. Kotéra
1910
F. L. Gahura
Moderni Ziin 1924
V. Karfik
1930

1931, Nevidim ddvodu, proc by pobyt v tovarnim meste nemohl byt
stejné prijemny, jako pobyt v laznich. Mam na mysli zahradni mésto plné
slunce, vody, obcerstvujici zelené a cCistoty.. Jsem presvedcen, Zze se ham

podari vybudovat Zlin tak, jak jef mam na mysli.”



@ zlin - batovo chytré mésto

Od roku 1925 Tomas Bata ziskaval pro svou tovarnu i pro instituce
ve mesté stale vetsi mnozstvi inzenyru, lekarl a pedagogu, prichazeli novi
architekti, pravnici. Rozvijela se véda a vyzkum. V mnoha oborech
pribyvalo bystrych lidi s nejvyssi kvalifikaci. Zlin se rychle ménil v mésto
S pocetnou vrstvou vzdélanych lidi.

Véda a vyzkum
u firmy Bata:

1921 zemédélstvi

1924 narodohospodarstvi
1925 pedagogika

1927 strojirenstvi

1927 stavebnictvi

1928 chemie

1930 medicina Bohuslav Albert EvZen Bélavsky Stanislav Virédna

lekar chemik pedagog

,Budovy - to jsou hromady cihel a betonu. Stroje - to je spousta zeleza
a oceli. Zivot tomu davaji teprve lide.”

Tajemstvi vyrobnich
u has neni.
VWnakladame mnoho namahy
i benéz na nove vyzkumy,
ale obycejné nez novy
vynalez prakticky pouzijeme,
prijdeme na lepsi”

Konstrukcni oddeéleni Batovych strojiren, 1929

@ batlv zlin -
regionalni centrum vychodni moravy =

.Mezi strediska primyslova vstoupil v poslednich letech nas kraj,
Zlin a jeho okoli. Nyni dostoupil vyvoj primysloveho strediska zlinskeho
takoveho stupné, Ze pocina pusobiti nejen ve svem viastnim okruhu krajovem,
nybrz oviiviiuje i kraje vzdalenégjsi.”

Batovy zlinské tovarny nabizely mnozstvi pracovnich prilezitosti.
Podle statistiky z roku 1927 sem dojizdély tisice pracovnikll ze Siroké
oblasti mezi Prerovem, Uherskym Hradistém a Vsetinem.

V dalSich letech priliv pracovnikd z Sirsino regionu dale vzrustal.

Mladé lidi od roku 1925 do Zlina
pritahovalo Spickové odborné
Skolstvi. Ve stejné dobé moderni
Batova nemocnice zfizena roku
1927 zvySovala Uroven zdravotni
péce v celém Sirsim okoli.

Ve sférach hospodarstvi,
vzdélavani a zdravotnictvi

Zlin ziskaval postaveni
regionalnino centra.

i
i Kroméftiz
i

Uherské Hradisté

Tomas Bata se staral o lepsi
dopravni spojeni Zlinska.

K propojeni Moravy se Slovenskem
planoval roku 1928 budovani zeleznic
a silnic, roku 1930 zacal pripravovat
usplavnéni reky Moravy mezi Olomouci

a Dévinem u Bratislavy. Pro leteckou dopravu do
celého sveéta zridil letisté v Otrokovicich (1929).

1936 Regionalni
sbor ziinsky



odborné vzdeélavani

Tomas Bata véemi zpUsoby podporoval vzdélavani zaméstnancl
a postupne zavadeél rizné jeho formy:

1918 zdokonalovaci vecerni kurzy - celozZivotni vzdélavani
1925 odborna ucriovska skola - Batova Skola prace (Miadi muzi)

1930-1932 zaklady ke stredoskoiskemu vzdélavani (obchodni akademie, primyslovka)

,Slovo muz znamena Zivitel. Ctrnactilety hoch zacing na sebe vydélavat
a je proto miadym muzem. Vy, miladi muzi, vykrocCte s odvahou do svéta.
Cely svet je Skola a nejlepsim ucitelem je prace.”

.Nechte ]
mlade orly M%/d% se
letet ciod
K slunci” kazdeho.

Tomas Bata s hosty a skupinou Miadych muzd

V listopadu 1928 Tomas Bata predstavil svou vizi vybudovat ve Zlingé
ucelenou vzdélavaci soustavu véetné vysokoskolského studia:
Hledame organisatora, ktery by byl schopen vybudovati
moderni pramyslove skolstvi v ucelné spolupraci s verejinymi skolami,
pocinaje od skol obecnych az po vysoke uceni”

@ zlinské pokusné Skolstvi @

V letech 1925-1929 starosta Bata reformoval systém vzdélavani
na zlinskych skolach s timto programem: vyuka cilena
k praktickému zivotu, pravidelné setkavani ucitell s rodici,
vysoké finanéni prémie ucitelim.

Vyucovani podie experimentanich osnov, 1931 Zlinska skolni ctvrt

Kazady krejcar, ktery vydame na uceiné vybudovani skoly, se nam
mnohokrate v Zivoté vrati, a to nejen na nevypocitatelnych poZzitcich
mravnich, ale i na zvysenem blahobytu.”

.Preji si ziskati kazdy den sam néjakych vedomosti, kterym se ve skole
uci mdaj syn. Takto viastne budujeme skoly nejen pro svoje déti,
nybrz skoly, ze kterych sami cerpame védomosti, kKterymi bychom
svyj zivot zlepsili, zkraslili a zprijemnili”



narodohospodar @

@ akademické horizonty

Tomas Bata ziskal zkusenost, ze k nejlepSim vysledkim dopomuize
spoluprace se spickovymi odborniky. Po cely zivot je vyhledaval na
univerzitach, vysokych ucenich, akademiich a trvale s nimi spolupracoval.

Karel Englis
Masarykova univerzita
Brno

1906 ——

1910
1913
1918
— 1919

Frantisek Hodac
Ceske vysoke uceni
technicke, Praha

Antonin Vaclav Dyk
Vysoka skola zemédelska
Brno

1919
1920

Karel Domin
Karlova univerzita
Praha

Hugo Vavrecka
Vysoke uceni technicke
Brno

Jan Kotera
Akademie vytvarnych
umeni, Praha

Frantisek Kysela
Umeéleckoprimysiova
Skola, Praha

Ceskoslovenské viada roku 1922 posilila hodnotu nasi mény a jeji
usili Tomas Bata Ucinné podporil — snizil ceny svych bot o 50 procent
a toto zlevnéni doprovazel prohlasenim:
.Nam nestaci udéelati nyni neco, co by nam umoznilo praci v nasem
zavode. My musime vykonati néco, aby i ostatni, jmenovité exportni pramysl,
moh! pracovati a aby neby! porusen hospodarsky zZivot statu.”

zari 1926: ,Narodni banka nam
musi najiti a vychovati ty
bankere, ktere potrebuje nase
narodni hospodarstvi.. Narodni
banka nam je nalezne, kayz
bude ceniti viastnosti a schop-
nosti lidi vice nezli pine pokladny
a vice nezli velike kominy.”
(Casopis Batova siuzba vergjnosti)

Narodohospodar Karel Englis (vievo) s manzeli Batovymi

unor 1931: ,Stali jsme se nejvetsimi a zajiste i nejspravnejsimi poplatniky statu.
Jsme a chceme i nadale zustati prikopniky v berni moralice..”
(Z memoranda Tomase Bati premierovi ceskoslovenske viady roku 1931)

¢ervenec 1932: ,Potrebujeme mravnino stanoviska K lidem, k praci a verejnemu
majetku... je treba prekonati krisi divéry. Technickymi zasahy, financnimi

a uvérovymi ji vsak prekonati nelze. Dlvera je vec osobni a diveru lze obnoviti
Jen mravnim stanoviskem a osobnim prikiadem.”

(Vyjadreni Tomase Bati v anketé listu Ceské slovo, 3. cervence 1932)
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Poskytnutim vysoké financni podpory roku 1928 umoznil
Tomas Bata vytvorit rekonstrukci mamuta a pomonl
tak zalozit znamé brnénské muzeum Anthropos.

Tomas Bata vénoval roku 1930 velkorysy
peneézni dar K uhrazeni opravy hodin
prazské svatovitské katedraly.

Bata ve Zliné spolufinancoval operni
festival umélcld brnénské opery,
koncerty prazské Ceské filharmonie,
otevrel ve mésté muzeum

a zoologickou zahradu.

T. Bata s houslovym virtuosem Janem Kubelikem, 1928

@ nejen zisk

Tomas Bata vSemozné usiloval o oslabovani socialnino napéti, o sblizovani
zaimU zameéstnancl a podnikatell. Proto neustale hledal optimalni vztah
tri velicin: mzda - cena - zisk.

srpen 1924: Podnikatel ,jest povolan k tomu, aby zisky, pochazejici z pokroku
vyroby, spravedlive rozdéloval ihned mezi déinictvo, zakaznictvo a zavod”.

1924:. ,Mym zivotnim ukolem jest vybudovati v nasi republice zavod, ktery
by mohl zavoditi s velkymi zavody svetovymi v poskytovani levne a dobre obuvi
konsumentim a slusne mzady svemu delnictvu. Jen takto Ize dociliti vysledkt
prace, které uspokoji vsechny zucastnéene, to jest zakazniky, delniky i podnikatele.”

1924: ,Zasadou meého podnikani jest uciniti ze svych zameéstnanctl kapitalisty.”

unor 1931. ,Nas podnik je ovsem podnik vydélecny. Jeho ... ustroji dosahlo vsak
Jiz takovych rozmerdl, Ze prosty zisk prestal byti jedinym a vrcholnym jeho cilem...
Proto stavime nemocnice, silnice, skoly, hristé a jina zarizeni, proto zvysujeme

ddchody svym zameéstnancim a zlevnujeme cenu svych vyrobkd.”
(Z memoranda Tomase Bati premiérovi ceskoslovenskeé viaady.)

Své zkusenosti Bata formuloval do podoby programovych cild a propagoval
je na veregjnosti, napriklad v publikaci Z&moznost vsem, anebo ve viastnim
¢asopisu Batova sluzba verejnosti.



batova primyslova a zahradni mésta @ export zlinské architektury

V roce 1929 Tomas Bata oznamil zamér budovat své tovarny v cizing,
zakratko se zacCalo stavet a roku 1931 uz zacinala vyroba.
Tovarny s pramyslovymi mésty budoval rychlym tempem v Némecku, Polsku,
Jugoslavii, Svycarsku, Francii, polozil k nim zaklady v Anglii a Indii. Tam vSude
vyrdstaly malé Zliny z ¢ervenych cihel a s vSudypritomnou zeleni.

Zlin Otrokovice Trebic

Bosany Borovo, Jugoslavie

Navrh na vystavbu primysiovéeho
a zahradniho mesta Borovo, 1931

Chelmek, Poisko Mo6hiin, Svycarsko Hefiocourt, Francie

Daily Mail, Londyn, 11.1.1932; ,Mr. Thomas Bata,
the Czecho-Slovak millionaire boot manufracturer,
has completed his plans for the construction

of a new industrial city in England..”
Titbury, Anglie



||]'I prvni ¢eskoslovenské mrakodrapy

V letech 1930-1932 byly v Ceskoslovensku zbudovany prvni
tri mrakodrapy. Dva z nich mél Tomas Bata ve ZIing.

Tomas Bata si kladl vysoké cile, a to
doslova - stavél ve Zline budovy vysoko
k nebi. O Vanocich 1931 vstoupili zakaznici
do jeho nového desetietazového Obchodniho
domu na namesti Prace. A uz o rok pozdeji
se zahajoval provoz v sousedni
dvanactietazové novostavbe hotelu.

Tomas Bata se skupinou inzenyrti
a architektd, 1932

Hotel Spolecensky dum (1932)
a Obchodni dim Bata (1931)
na namesti Prace

Z hazorUl Tomase Bati: @

Hlouposti je vzdy nadprodukce.
Dobrou praci, dobrou zabavu.
Odklad zlodgj casu.

Jeden ¢lovék neudeéla nic.
Vsichni lide vedi vsechno.

Co neni v hlavé, musi byt v nohach.
Jen chytry se pta, hloupy poucuje.

Hospodarska Krise je jiné jmeno pro mravni bidu.
Nez neco reknu, musim premyslet, co mi ten druhy na to odpovi.
Miuvte jen potud, pokud muzete byt lidem uZitecni.

Prejeme si uciniti ze vsech nasich délnik( kapitalove
ucastniky naseho zavodu..

Nikdy se nedivejme tolik na program, jako na lid,
Kteri jej haji. Clovek je program.

Délnik s usporami jest svobodngjsi, samostatnejsi a nezavisiejsi,
nez-li zadluzeny velkostatkar nebo tovarnik.

Jakmile pozname, Ze jsme hloupi, je to krok nahoru.

Deset miliard korun na silnice
V nasem lidu je dostatek poplatni sily k poradne Upravé nasich silnic.
Jsem presvedcen, Ze sit dobrych, pevnych silnic v transitni zemi jako je
nase, se stane obrovskym magnetem pritahujicim hodnoty do nasi
zeme...



Rodny dum Tomase Bati na Diouheé ulici ve ZIing,
dnes zde stoji Méstske divadio
(soukroma sbirka, Jiri Madzia)

Batova vila postavena podie projektu
architekta Jana Kotery, 1912

Prvni dilny méla firma Bata pronajaté
v domeé na zlinskem namesti

Zlinska radnice, plsobisté starosty
Bati v letech 1923-1932

Pamatnik Tomase Bati ve Zline

JTvorivou praci k blahobytu vsech.”



